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Vorwort

Entwicklungspolitisch stand das Jahr 20144eichen der Post 201Bntwick-
lungsagenda und der SustainaldEevelopment Goals (SDGdn Rahmen der
deutschenEntwicklungszusammenarbeite) wurde unter Mitwirkung zah
reicher Akteure, darunter auch dem SLE, eine Zukunftscharta entworfen, in
der acht Sbhwerpunkte formuliert wurden, die neben Armutsminderungsd
Okologischen Zielen, die den SDGs zugeordnet werden kdnnen, weitere Ziele
enthalten: Diesebeziehen sichinsbesondereauf GoodGovernanceund die
Bewalrung und den Schutder Menschenrechte, deMenschenviirde und

der religicsen Vielfalt. Danit hat sich Deutschland unter Minister Dr. Gerd
Muller wieder ein ethilgeleitetes Entwi&lungsverstandnis zugelegt, dage-

ben wirtschaftlicher Entwicklung die Einhaltung bzw. Verbesserung von-Soz
alstandardsdie kulturelle Vielfalt sowie die Bewahrung der Natur als Leitpri
zipien versteht, fur die aktiv einzutreten ist.

Auch wenn die SDGs in aller Munde sind und haufig als normale Verlangerung
der Armuts und Nachhaltigkeitsdebatterriherer Zeitenaufgefasstwerden,
verandern diese neuen Ziele doch die $f@ktive Indem 6kologische und
wirtschaftliche Ziele gleichrangig miteinander verknlpft werden, enthalten
sie implizit die Forderung nach einexeltweiten Entkopplung des Ressou
cenverbrauchsvom Wirtschaftswachstum.Nimmt man dieseZiele wirklich
ernst, stellen siedamit sogareinen fundamentalen Fortschritt im Vergleich

zu heute dar, denn de facto kénnen ndurch eine solche Entkopplunder
Klimawandel,der Ressourcenverbrauch und diechere zwischen Arm und
Reichvermindert werden.

Dartber hinaus sind die SDGs ein grol3er Fortschtth bisherigen Entwic
lungsverstandnisda sie global gtiltig sind, d.h. sie nicht nur digf Lander des
Siudensabzielen sondern gleichermal3en auf die gae Welt. Somit fuhrersie
weg vom Entwicklungspaternalismus des Nordens hin zu einem Verstandnis,
in dem auch Deutschland hinsichtlich wichtiger Paramegar Entwicklung-
landist. Dies gilt fir Ungleichheit oder Naturressourcenverbraetiensowie

fur Treibhausgasemissionen und andekspekte

n' 1T AAT C O 6ami alsShichwodrt dakisherige Entwicklungspar
digma ab.nilobal gut lebef@heilt daher auch der neue Blog des SLE, der von
unserem besondersktiven 52. Jahrgang aus der Taufe gehoben daiund
der seither auf unserdnternetseitezu finden ist.Darin werden interessante
Themen diskutiert undur eine globale Entwicklung gestritterpei der jedes
Land, selbstversténdlich audbeutschland, mit einbezogen ist.

Ich winste lhnen viel Freudbeim Lesen. W freuen uns Uber Ihr Interesse
und lhre Kommentare, die wir immer gerne entgegaeshmen.

In diesem Sinne,

lhre Susanne Neubert
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Das SLE im Uberblick

Das SLE bearbeitet seit mehr als 50 Jahren Themen der landlichen Entwic
lung, es differenziert diénternationale Zusammenarbeihinsichtlich Lande-
gruppen aus (Schwellerund Entwicklungslénder, fragile Staaten) und ent
wickelt Strategien und Instrumente nachhaltiger Entwicklung itendisziplr
narenTeams.Das Angebot umfasst ein Postgraduiertenstudium, Fortbildungs
kurse fur inernationale Fachkrafte, anwendungsorientierte Forschung sowie
Beratung entwicklungspolitischer Organisationen und Universitaten. Die A
bindung an die HumboldUniversitat zu Berlin bewirkt eine optimale Venbi
dung von Theorie und Praxis.

SLE STUDIUMPostgraduiertenstudium

Kompetenzen erweitern, Kooperationsstrukturen partnerschaftlich gestalten,
Programme und Projekte konzipieren, steuern und bewertEntwicklungs-
prozesse wirksam managemersonliche Fahigkeiten ausbauen: Das Zwodl
monatige Postgraduiertenstudiunist das Herzstick des Suhd bietet die
ideale Voraussetzung fur den Einstieg in das Berufsfeld der Internationalen
Entwicklungszusammenarbeit.

Neben Entwicklungspolik und Strategien nachhaltiger riewicklung lernen
die Teilnehmerinnen spezifische Managementmethoden kennend setzen
diese wahrengechsmonatigeAuftragsstudieninklusive eines dreimonatigen
Auslandsaufenthaltsn einem Entwicklungsoder Schwellenland in die Praxis
um. Ein individuelles Berufscoaching ruridias Angebogb.

SLE TRAININGTraining fur internationale Fachkréfte

Entwicklungszusammenarbeit ist eine globale Verantwortung. Daher hilde
SLE TRAININGternationale Fachkrafte aus Nord, Std, Ost und West weiter.
Das Zusammenbringen votrachkréften mit unterschiedlichen kulturellen
Hintergrinden und verschiedenen Berufen fordert einen interkulturellen und
interdisziplinaren Ansatz.

Ob Management von Entwicklungsprojekten, Konflikimanagement und
-bearbeitung, Katastrophenrisikomanagement uridothilfe oder Nachhalt

ges Ressourcenmanagement und Anpassung an den Klimawandel: SLE
TRAINING bietet passende Weiterbildungskurse fur Fachkrafte aus der ga
zen Welt anDabei werden die Themen und Inhalte der Kurse laufend aktual
siert und an den Bedarfed Entwicklungs und Partnerorganisationen sowie
den dringlichsten Entwicklungsproblemen kontinuierlich angepasst. Die Kurse
sind problemlésungsorientiert aufgebauénthalten praktische Tools undév
thoden und berticksichtigen daknowhow und die Erfahrungn der Teilné-
merinnen.
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SLE FORSCHUNG & BERATUNG:

Das SLE fuhrt anwendungsorientierte Forschungsauftradge in verschiedenen
Formaten durch die Auslandsprojekte(APs)des Postgraduiertenstudiums,

individuell an die Bedurfnisse des Auftraggebargiepasste Pojekte (z.B. die
SonderAPs)oder Vorhabemit akademischen Zuschnitt, wie die internati

nalen Forschungsprojekte HORTINLEA und Tr&HSC, finanziert vom BMBF

61 A "-: EI 2AEIi AT AAO )1 EOEARCHEGMwWD 11 A
oder das Forschungsind” AOAOOT ¢OOT OEAAAT O3 GO0EOOOX
Al O1T A EET 11 CEOAEmM Rahnel BcABMBENDeriQtidtReO AT OAT O
ngl A 7A1T 0 TETA (01 CAOOS

Zudemverfugt das SLRiber sehr gute Ausbildungsind Beratungsprdukte,

die dazu geeignet sindikteure iminternationalen Zusammenhang in dieak

ge zu versetzenlokale, regionde undnationale Entwicklungsprozesse zuapl

nen, zu steuern und zu bewerten, nutzerorientierte Prebhldsungsbeitrage

zu erarbeiten undkontextbezogen zu beraten. Damit leistet das Sken

Beitrag zur Starkung der Kapazitaten und Kompetenzen nationaler Fact
Fuhrungskrafte in Entwicklungsund SchwellenlandernKonkret praktiziert

das SLE CurriculusBeratung fur universitare Einrichtungen und gibt seire E

fahrung an Hochschulen undandere Institutionen in Entwicklungslandern

weiter, die einen ahnlichen praxisnahen Studiengang aufbauen mdchten.

Daruiber hinaus erfolgt Beratung bei der Qualifikation von Fachd Fih-

rungskraften auRerhalb von Universitaten, bei Moderationen oder inspes

nauen Trainings.
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1 sLE: Quo vadis?
Highlights 2014

Das Jahr 2014 war ein seénfolgreichesfir das SLE. Neben der WeiteH
rung der Kernaktivitaten, den SLEPostgraduiertenstalium (52. Lehrgang)
der Hochschulkooperationen in Mosambik und Brasilisowie einer neuen
Kooperation inkolumbien wurder2014zwei Forschungantragebewilligt:

Eines derProjekte beschaftig sichdamit, wie der &ukturwandel inden lard-

lichen RaumerAthiopiens, Benirs und Sambia 6kologisch und sozial nac
haltiger gestaltetwerden kann und wirdh Kapitel5.13 noch naher bescher

ben. Der Finanzgeber tses Vorhabens ist daBundesministerium fir
wirtschaftlicheZusammenarbeit und EntwicklunddM2).

Das zweite Projekt bearbeitet das Thema Klimaschutz uadpassung im
Gemugbausektorin Kenia Diesesvorhabenfindet im Rahmen de¥erburd-

projekts HORTINLEA unter der Leitung déehrstuhk Prof. Bokelmanndes

Albrecht Daniel Thaeinstituts statt (Kap. 51.1) Finanziert wird diese¥or-

habendurch daBundesministeium fur Bidung und Forschund3MVBB.

Beide Projekte ermdglichten die Einrichtung mhrera befristeter wissen-

schaftliche Stellen und weitere Doktoranden so dass @&s SLEsumma
summarumfunf Doktorandnnen, zwei PosDocsund zwei weitere Junier
Wissenschaftlerinnen beschéftigdann Durch diese Ver&terungen werden
die Fachlichkeit des SLE gestarkt und mehr Wissed Expertisean das SLE
gebunden.Dies kommt auch der Postgraduiertenausbilduzggute, indem

die Wissenscéftlerinnenihr Know howdort wieder einbringen.

2014wurden zudem funf SLHAuslandgrojekte unternommenz in Tadsch
kistan, Kenia, dem sudlichen Afrika, Paraguay und Kambodsali&erdem
wurde en Sonde-Auslandsprojekt mit der KAEntwicklungsbank zu Ende
gefuhrt, das bereits im Jahresbericht 2068schriebenwurde. Im vorliegen-
den Bericht werden disefunf Auslandsprojekte kurz vorgesteliind im Ra&-
men des Jahresthemas die Aktivitaten im Bereich HORTINInBAer be-
schrieben(Kap.3.3).

Neben diesen SLinternen Entwicklungen waren inBerichtsphr das Zi-
sammenwachsen der einzelnen Institute zur Lebenswissenschaftlichenl+aku
tat auch fur das SLEon Bedeutung. Erste Gesprache mit dem neuen Dekan,
Prof. Richard Lucius, der neud&rferwatungsleitung FrauAstrid Dostertund
einzelnen Lehrstuhlen sind der BegidiesAuslotens neuer moglicher fache
Ubergreifender Kooperationen. Auchat die neue Fakultat eineUmorientie-
rung innerhalb des Albrecht Daniel Thakastituts zur Folge die vom SLEk-

tiv mitgestaltet werden kann.Obwohl die offizielle Er6ffnung der Fakultat
erst am 29.01.2015 stattfand, liegt die wichdtg Arbeit der Annahrung und
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des Zusammenkommens der drei ehemaligen Fakultaten Biologie, Psgehol
gie sowie Agrarund Gartenbauwisenschaften im Jahr 201&omitwar die-
ser fundamentale Schritt bereits getan

Neben den oben erwahnten Drittmitteleinwerbungen liegt der sichtktar
Wandel des SLE in seinen zusatzlicli®&umlichkeitenam RobertKoch-Platz

4, schrag gegenuber deSLEHaupsitzes. Hervorzuheben ist hier die Ka®p
ration mit der FirmaSteelcasedie dafiir gesorgt hat, dass das SLE rume
moderne Lenumgebung in Form der Innengestaltung bietet, die die Anwe
dung multipler didaktischer Methoden sowie ein flexibles Wechselrsawnen
Plenums und Gruppenarbeit unterstutztzin weiteres Merkmal dieser Raume
ist zudem ihreBarrierefreiheit, die eslem SLEnhun ermoglicht, eine inklusive
EZ nicht nur im RahmegeinerAusbildung, der Trainings und der Forschung
zulehren, sordern diese auch umzusetzen.

Die zusatzlichenSeminarrdume und der #fenthaltsbereich erlauben dem
SLEauf3erdemdie Durchfiihrung paralleler Trainings fur internationale Fac
krafte z auch wahrend der Plenumsphase des Sdstgraduiertenstudims.
Dies wiederum andglicht weitere Kooperationen mit der Universitat bzw.
der Fakultat und die Entwicklung koharenter Trainingsreihen in unseres Th
menfeldernz einweiterer Schritt zur Weitergabder SLEKompetenzen.

Die zahlreichen Aktivitatemund geringen personellen Resurcendes SLE &-
benzum Jahresende 2014 den Beginn einer weite®émategiedebatteausge-
l6st. In diesem Zusammenhang werden die Struktur, die Inhalte und das Z
sammenspiel der einzelneeschéaftsfelderdes SLEgemeinsam mit allen
Mitarbeiterinnen Uberdabt, naher ausbuchstabiert undeu geordnet Zu-
nachst werden in diesem Rahmen Strategiepapiere der einzelBeschafs-
bereichevorbereitet und diskutrt, bevor ein Organigramm undie Zusta-
digkeiten im Jahr 2012016 entsprechend geregelt werden. In diesem
Rahmen wird auclklie SLEInternetseitemodernisiertz ebenfalls einProzess
der Zeit und Diskussioerfordert.

Die Zusammenarbeit mit unserem Foérderverein (Freunde und Foérderer des
SLE e.V.hat sich 2014ebenfallsintensiviert Das Mentoenprogramm, kei

dem junge, bereits in dendBuf eingestiegene SLEAbsolventnnendurchbe-
rufserfahrene Ehemaligeberaten werden, ist inzwischen gut etablie@udem

hat der Verein eineneue Veranstaltungsreihe, die Entwicklungspolitischen
Werkgattgesprachein Berlin etabliert. Diese stol3t auéges Interesse und die
Anzahl der Mitglieder im Verein ist angestiegen.

In den folggenden Jahren wird das SLE nun &lgfte darauf ausrichten, neben
dem Kerngeschéaftder Ausbildung, die Forschungsprojek Trainings sowie
Kooperationen so zu gestaltedass sie sowohl den Landern des globalén S
dens als auch der Universitat, dem Land Berlin sowie dem Bund mit seinen
EZ-Organisationen und der Zivilgesellschaft zugutekommen.
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2 SLE-Thema 2014
Forschungsprinzipientr

zukunftsfahige Nah-
rungsmittelsysteme

(Autoren:Dr. Silke Stéber, Emil GevorgyartHORTINLEA

Einleitung

Den Agrarfabriken und GroR3betrieben zum Trotz: es sind 30@ Millionen
Familienbetriebe, die weltweit 80% der Nahrungsneittproduzieren und 70
80% der landwirtschaftlichen Nutzflache bewirtschaftedm die weltweite
Bedeutung demBetriebsund Haushaltsysteme zur Erndhrungssicherung und
zum Schutz der nattrlichen Ressourcen wieder naher ins Bewusstseiir zu r
cken widmete die UN 2014 debdauerlichen Familienbetriebe Angesichts
des weltweiten Hungerdiper 800 Millionen Menschen und mehr als 160 Mi
lionen Kinder gelten als chronisch unterernguhd der Bdeutung von Na-
rungsmitteln aus bauerlicher Produktion, wird die Losung zur Bekampfung
des Hungers daher insbesondere in der nachhaltigen Entwicklung von bauerl
chen Familienbetrieben gesehen (FAO, 201Mgben der schiererkalorien-
produktion geht es hewd starker als friheum eine lokale Produktion, eine
gesunde, klimafreundliche und nahrstoffreiche Ernahrung, geringeréh-Na
rungsmittelverluste entlang der Wertschopfungskette und eine gerechtere
Verteilung der Rssourcen zu Gunsten der Kleinksiinnen.

2014 stand auch im Zeichen der weltweiten Herausforderung, die Menschen
ausreichend mit Mikrondhrstoffen zu versorgen, auch bekannt als die Debatte
um denryerborgenen Hungedz und soauchder Titel des aktuelle Welthun-
ger-Index(von GrebmerSaltzmann et al., 2014). Das Interesse am verberg
nen Hunger ist aut eine Folge der zweiten Lane8erie zur Erndhrungssigu

tion von Mittern und Kindern, die viel Aufirksamkeit erregt hat. Zur
Vorbereitung der Post 201Biele wurden globale Ernéhrungsziele vereinbart,
um angesichts der weltweiten Herausforderungen wie Klimawandel, steige
de Nahrungsmittelpreise, Wachstum von Bevélkerung und Wirtschaff)-ko
krete Richturgen vorzugeben: Kleinwlchsigkeit um 40% zu verringerna-An
mie um die Halfte zu reduzieren, Fettleibigkeit bei Kindern nicht weiter zu
erhdhen sind nur einige der Indikatoren der globalen Ernahrungsziele.

1 Horticultural Innovations and Learning for Improved Nutrition and Livelihood in East Africa


http://www.fao.org/family-farming-2014/en/
http://www.welthungerhilfe.de/whi2014.html
http://www.welthungerhilfe.de/whi2014.html
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Das SLE hat die oben genannten aktuellen ThemeninKkuernférderung
und verborgener Hunger Uber zwei neue BMB&tschungsprojekte im Ra
men des interdisziplinaren Forschungsverbundes HORTINLEA waitste-
baut Kap.5.1.]).

Der folgende Beitrag greift auf, welche Prinzipien Forschung konsequest b
ricksichtigen sollte, um die Wissensliicke zwischen indigenen und akiadem
schen Nahrungsmittelsystemen zu schlieRen und demzufolge zu einehn-nac
haltigen Transfornation der Nahrungsmittelsysteme zu verhelfen. Dies wird
am PraxisbeispidHORTINLEAlargelegt.

Nahrungssysteme als integrierter multidisziplinédrer Forschungsansatz

In den letzten Jahren konzentriert sich die akademische Forschung verstarkt
auf angewandte und integrierte Ansatze, ukomplexe Herausforderungen
der globalen Ernahrungssicherung besser zu adressieren und praxisorientierte
Lésungen entwickeln zu kénnen. Interdisziplinare Ansatze in der Okologiefo
schung haben gezeigt, dass durch die Integration der sozialen Dimension und
traditionellen Wissens um Nahrungssysteme effektive Losungen fir die lokale
Bevolkerung erzielt und damit Forschungsergebnisse auch nachhaltig genutzt
werden (Adams, M.S., J. Carpenter et al., 2014).

Indigene Nahrungsmittelsysteme bergen grof3e Potenziale Wohlstand und
Gesundheit sowohl fir die indigenen Volker, als auch fir die anderen Bevolk
rungsgruppen, auch in den Industrielandern. Trotzdem werden indigerge Sy
teme in der akademischen Forschung zur Ernédhrungssicherung oftmals nicht
ausreichend wertgschéatzt, bertcksichtigt oder gar vernachlassigt. Dabei
kénnen die traditionellen Nahrungsmittelsysteme fir die Losung der Untere
nahrungsproblematik von zentraler Bedeutung sein. Lokale, nationale ond i
ternationale Strategien zum Schutz indigener Nahrungtelsysteme k-

nen einen wichtigen Beitrag fur die globale Ernahrungssicherung und- Nah
rungsmittelqualitatleisten (Kuhnlein et al., 2006

Um eine effektive Kooperation verschiedener Disziplinen zu garantieran, b
siert das HORTINLERrojekt auf dem muldisziplindrenFood Systerf\nsatz
(Erickson, 200). Dieses Konzept stellt eine Kette von verschiedenen Akivit
ten vonder Produktion bis zin Konsum der Nahrung dar und konzentriert
sich u.a. auf Verarbeitung und Vermarktung der ausgewéhlten Produkie. A
Rerdem erkennt das Konzept die Komplexitat der Nahrungsmittelproduktion
an und wird als ein holistischer Ansatz mérdBerticksichtigung 6kologischer
sozider, politischer und 6konomischétaktoren beschrieben.

Bricken bauen zwischen indigenen und akadenmitien Nahrungsmittel-
systemen

Der Forschungsprozess wird beleuchtet anhand der vier Grundprinzipien, die
beispielsweise in der Zusammenarbeit mit indigenen Vélkern in Klioved
Waldschutzvorhaben zum Standard guter Praktiken zahlen, obgleich sie nicht
immer effektiv umgesetzt werden (INFOE 2013). Dazu zaAlemnsdisziplima-

ritat, interkulturelle Praktiken, partizipative Methoden und rechtebasierte-A
satze (IPCCA).


http://www.hortinlea.org/about-hortinlea.html
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Abbildung 1 illustriert, wie Ern&hrungssicherungsforschung Synergier zw
schen indigenen Nahrugssystemen und dem akademischdfood System
Ansatz schaffen kann, um mdglichst nachhaltige Wirkungen in Form wen z
kunftsfahigen Nahrungssystemen zu erzielen.

Abb. 1: Forschungsprinzipien zur Entwicklung zukunftsfahiger Nahrungsmittelsysteme

Interkulturelle

Transdisziplinaritat
Praktiken .

Indigene :
Nahrungs- Nahrungs-

systeme {/system Ansatz

HElER e Rechtebasierte
Methoden @ |- — — — — — — — — — — — — — Ansétze

Grundprinzip 1: Transdisziplinaritat

Transdiziplinaritat

beschreibt eine Wissenschaft, in der Grenzen zwischen Disziplinen, ziischen
Akademikern und Nichtakademikern sowie zwischen Methoden Ubersghritten
werden. Im Kern steht die Problemlésung, die duissan@dmenwirken der
akademischen und gesellschaftlichen Akteure, Querdenken, ganzheitliche
Sichtweisen, Perspektivenvielfalt und mitunter durch ganz undisziplinare und
originelle Losungen entsteht. Entscheidend fiir die Mischung des Wissens und
der Perspekten ist ein ausgewogener Dialog zwischen allen Akteuren.

(Pohl, Hirsch Hadorn 2008)

Um Nahrungsmittelsysteme, Nahrungsqualitat und Gesundheit dernMe
schen nachhaltig zu verbessern, reicht es nicht, multidisziplinar vorzugehen,
beispielsweise durch ditntegration lokaler akademischer Partner. Indigene
Bevolkerungsgruppen, vor allem Frauen und Jugendliche, missen starker i
volviert werden, da solche Gruppen seit Generationen praxisbasierteseindig
nes Wissen verarbeitet, adaptiert und in ihrem Einflusgliar weitergegeben
haben.



8 Jahresbericht SLE 2014

Bei der Skizzierung des Forschungsantrags hat HORTINLEA Akademikerinnen
aus Ostafrika, vor allem aus Kenia, integriert und somit versucht, lokales Wi
sen und Praktiken zu berucksiepen. Mary AbukutseOnyango, Professorin

an derJomo Kenyatta University for Agriculture and Technology (JKUAT),
fordert seit mehreren Jahren die traditionellen Nahrungsmittelsysteme mit
Fokus auf die kleinbauerliche Produktion von indigenen Blattgemusekulturen.

Indigene Afrikanische Gemusekulturen

kommen aus der Region oder wurden dort zumindest vor langer Zeit
fuhrt. Ihnen werden viele gute Eigenschaften zugeschrieben: Sie ge
nahrstoff, vitamin und eisenreich, gesund, krebsvorbeugend und blkig
senkend. In Afrika werden rund 80% dgamin A aus dem Verzehr voe-(
mise und Obst bezogen (Ruel 2001). AulRerdem sind sie sehr robust
passungsfahig an wechseln
Wetter und Klimasituationen.

Obwohl Indigene Afrikaniscl
Gemusekulturen bei der Bev
kerung sehr beliebt sind und
Entwicklung dieser Wertschd
fungsketten grof3e Poterate
fur die Entwicklung ostund
sudafrikanischer Markte sow
fur alle Maschen bietex nicht
" nur fur diejenigen, die untenU
tererndhrung leiden stehen sie
nicht im Mittelpunkt der poiit
schen Agenda.

Lt ek (L

(AbukutsaOnyango und Weinberger, Msuya 2004)

Nach der Prasentation der Ergelsse des SLEeniaprojektes2014 in Nairobi
(Kap.3.3), hat Prof. Abukutsaiber ihre Erfahrungen mit und Beteiligung an
rund 20 multidisziplinaren Forschungsprojekten berichtet. Aufgrund ihrer
langjéhrigen Beobachtung kommt sie zum Schlul3, dass man die Integration
der Kleinb&uerinnen in akademischen Vorhabemer Regel aul3er At lasst.
nEven though the farmer is the key stakeholder, we always forget about the
A Ol A .@leiehgeitig sieht Prof. Abukutsa die richtigen Kommunikasen
strategien als wichtige Vorbedingungen sowohl fiir die erfolgreiche Integri
rung des lokal vorhattenen Wissens im multidisziplindren Forschungspr
zess, als auch fur die spatere Ubernahme, Anwendung und Anpassung der von
diesen Projekten entwickelten Innovationen und Losungen. Von ihrerhErfa
rung in der Zusammenarbeit mit Bauernorganisationand in de Férderung
indigener Blattgemusekulturen hat Prof. Abukutsa insbesondere Singen in
lokalen Sprachen und traditionelle Tanze als geeignete Kommunikations
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methode hervorgehoben. Sie empfiehlt, die intensive Beschéaftigung mit den
indigenen Kulturen als whtiges Erfolgskriterium eines Forschungsprojekts
stets in den Vordergrund zu stellen.

Grundprinzip 2: Interkulturelle Praktiken

Zu dernguten interkulturellen Praktiken

zahlen der offene und respektvolle Dialog zwischen Einzelpersonen und
Gruppen miunterschiedlichem kulturellen Hintergrund, der das Verstandnis
der Perspektiven und Wahrnehmungen der Anderen fordert. Wenn indigene
Volker und lokale Gemeinschaften mit Akademikern und anderen externen
Akteuren in Kontakt kommen, bleiben ihre Gebraucbge\WEntscheidungs
und Fuhrungsstrukturen oft verborgen, da sie in einer sehr kontextbezpgenen

und spezifischen Form kodifiziert sind und sich indigene Volker eingm|Mach

gefalle ausgesetzt flhlen. Im Kontext der Konvention um die Biologidehe Vie

falt werA AT A1 O )1 0000I AT O nAET EOI &QOATT A ' Al A
setzt, die die Verhandlungsposition der lokalen Gemeinschaften starken und

ihre Rechte auf traditionelle Produktionad Lebensweise sowie ihres-Wi
sens daruber schitzen.

(INFOE 2013)

Weltweit leben in mehr als 70 Landern rund 370 Millionen Indigene in Gber
5.000 Kulturen. Wahrend Indigenitéat je nach Region sehr unterschiedlidh def
niert wird, ist eine breit akzeptierte Gemeinsamkeit, dass Indigene das Recht
haben, sich nach ihrer kultureheHerkunft selbst zu bestimmen. Indigenelha
ten traditionelles Wissen tber Nahrungsmittel, Ressourcenschutz undiian
nutzung in ihrer Herkunftsregion vor. Indigene Nahrungsmittelsystemenbei
halten bis zu 330 Arten von lokal verfigbaren Nahrungsmitteln uedwelle
Kenntnisse Uber die Beziehungen zwischen Umwelt, Kultur, Glauben hErna
rung, Wohlstand und Gesundheit (Kuhnlein 2009). Indigene Bevdlkerung
gruppen besitzen aufgrund ihrer tiefen Verwurzelung in einer Region eme h
listische und genuine Perspekéy Dieses globale Gut gilt es zu bertcksich
OECAT OT A UO OAkdsdDaniddtiad !'UOA EOACDT A AAT h OT 11
Zugang der Bevdlkerung zu traditionellem Essen verbessert und deren Pr
duktion und Vermarktung geforert werden (Kuhnlein et al. 2006

Im NabongaKulturzentrum in der westkenianischen Kleinstadt Mumias, nicht

xAREO OI1T AAO OCAT AEOGAEAT ' OAT UARh EATT 1 AT /
AECAT AT +01 0600 AAcCAci Al 8 3AEO 1 AEOAOAT ' Al
WangaStamme¢ ihre kulturelle Idenitat beibehalten und weitergegeben.

2 Eigenen Angaben zufolge, aus Agypten ausgewandert, wohnen die Wasegadem Jahr
1050 in der Néahe des Viktoriasees. Dieser Stamm gehort zur bantusprachigen Lehya B
volkerungsgruppe im westlichen Kenia.
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Der Einfluss der globalen Wirtschaft und seiner Kapitalmarktebbkeine grol3e
Herausforderung fur die indigene ldentitat und Ernéahrungssouveranitat dieser
Volksgruppen.

Seit seiner Griindung@008, ist das NabongZentrum ein beliebter Ort auch

fur viele Jugendliche. Einige arbeiten der benachbarten Zuckerrohrfabrik

oder liefern ihre Produktedorthin. Somit bewirtschaftet die nichborsen

notierte Kapitalgesellschaft mehr als 40.000 Hektar landwirtschaftlichezZNut

Al RAEA8 $EA Xi ¢ X EECAMG @ENOA ORA O, : TCAEAAVBOE E A
produktion ist langst ein wichtigeProduzentund Lieferant unddamit ein Teil

der internationalen Wertschopfungsketten.

Nach einem harten Arbeitstag mit diversen Schwierigkeitenderrn,: OAE A O
"ECAT OET Oh ET I 1 AT EOI-Zpdrunt, Amh énd Gadi+O1 . AAT
nelle Mahlzeit mit gesiuchertemRindfleisch, Ugali und indigener Blattgemuse
einzunehmen Ein alkoholhaltiges traditionds Getrank gehdrt nattrlich dazu.

Trotz der Einordnug in neue 6konomische Systeme, weild man in dieser G

gend noch sehr gut, wie man traditionelle Gerichte und Getréanke zubereitet.

Grundprinzip 3: Partizipative Methoden

nwO EOO AET A AAIiT EOAOEOAEA OT A ETEAI Ol
Menschendas Haus, in dem sie leben wollen, selbst planen und gestalten

EETT AT Oh OF "AOOEITT A "OAAEO i AAD OAl AOC
wicklungszusammenarbeit sindaptizipative Methoden integrierter Bestaf

teil von VorhabenBottomup-Planung mit Dorfgemanschaften oder Bauer

gruppen gehéren zum guten Ton in der integrierten landlichen Entwicklung.

Fur die Forschung bed#et das, dass Akteure wie landwirtschaftliche Bexat
rinnenoder Kleintiuerinnen nicht zu Forschungsobjekten herabgestuft,nso
dern zum Protagonistenm Forschungsprozess werden,dem sie Akzente
setzen, ihre vordringlichen Probleme artikulieren und den Lésungsprozess d
finieren.

In Kenia gibt es eine Vielzahl von Akteuren und Innovatoren, die seit langem
wichtige Aktivitaten zu Férderung der Wertschdpngsketten von mdigenen
Afrikanischen Gemusekulturen durchfiihren bzw. entwickeln wollen. Diese
Akteure haben mit partizipativen Methoden auch indigenes Wissen gesa
melt und dokumentiert, neue Lésungen entwickelt und Erfahrungessan-

melt. Es ist ein notwendiger Schritt eines transdisziplindren Forschurgsve
bundes diese Aktivitaten aufzugreifen und zu unterstitzen.
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Partizipative Methoden
i OEAT OEAOAT OEAE Al AARO - AOEI AEE
folgenden Prinipien:
1 Die Betroffenen sind die Expertinnen
1 Das Forschungsteam versteht sich als lernendes Team, das sich
tuation von den lokalen Expertinnen zeigen und erklaren lasseun
OAT 1 0cOi AT OA AOT 60 TEIT O6d ns3
TEAA O PATPI A6 j#EAI AAOO Voo
1 Es wird nur so viel Wissen zusammengetragen, wie fur die Weite
notig ist und das gesammelte Wissen zeitnah verbreitet und 2wl
spiegelt.

(Chambers 1994; Pretty und Guijt 1995)

Dr. Patrick Maundu leitet das kemeche Ressourcenzentrum fir indigenes
Wissen (KENRIK) und gilt seit mehreren Jahren als ein wichtiger Beflrworter
indigener Blattgemusekulturen. Die kleinen R&ume seiner Organisation im
Hinterhof des kenianischen Nationalmuseums hat er in einen Wisserssre
umgewandelt, indem er mit seinem Team seit Jahren wertvolle Rezepte zur
Zubereitung von traditionellem Essen sammelt. In seinem Arbeitszimmer kann
man mehrere Rezepte fur indigene Blattgemuisekulturen finden und lernen,
wie man ausgewahlte Blattgemeéarten zusammenmischt, um z.B. den bétt

ren Geschmack einzelneGemusekulturenschmackhafter fur Kinder und
Jugendiche zu machen. Da diese Gemiuse sehr reich an fir die menschliche
Gesundheit wichtigen Mikronahrstoffersindh CE1 O MidrdeldntentsA E 1
CocktaiDals eine raihhaltige und gesunde Nahrung)m diese Rezepte
kannt zu machen, wanderten Dr. Maundu und sein Team zu verschiedenen i
digenen Gemeinden und Doérfern ireKia, sprachen mit vielen Bauerien aus
unterschiedlicherlokalenGruppen und dokumentierten alles sehr genau. Dies
gilt als ein wichtiger Schritt zum Schutz der indigenen Erndhrungssysteme.

Grundprinzip 4: Rechtebasierte Ansatze

Rechtebasierte Ansatze

stellen eine innovative Methode dar mit dem Potenzial, poSitivergien zw
schen Entwicklung, Naturschutz und Menschenrechten zu schaffen. Réir die i
digenen Nahrungsmittelsysteme sind das Recht auf Nahrung, Erndhtungsso
veranitat, Geschlechtergerechtigkeit und Landrechte von Kleinb&auerinnen
wichtige Aspekte, da siediesen Lebensbereichen wenig Anerkennung, sopziale
Ausgrenzungen und kaum Rechtssicherheit erfahren.

(Ziegler, J., C. Golay et al., 2011)
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Indigene Gemeinschaften, darunter in besonderem Mal3e Frauen und Kinder,
haben ein Grundrecht, ihre Nahrungssysteme selbst zu bestimmen, indem sie
den Zugang und die eeme Kontrolle der Produktionsmittel sichern, und tber
ihre Erndhrungsstile ungmuster ®lbst entscheiden dirfen. Der zunehmende
Verzehrvon indigenemGemise in Restaurants in Nairobi ist ein Indikator
dafir, dass der Wissenstransfer um den West gdon Subsistenzhiernnen
angebauten afrikanischen indigenen Gemusekulturen Einzug in stduisr-
nahrungsgewohnheiten hélt. Dass beispielsweise die kleine kenianiReke
taurant-Kette Amaicd pro Monat rund 30 Tonnen Blattgemiise von Fraue
gruppen bezieht, und eine faire Preispolitik betreibt, die dem Faird&ra
Standard fur Indigene #ikanischeBlattgemise folgt, ist ein erfolgverspr
chender rechtebasierter Ansatz, der Lust auf mehr indigene Blattgemise
fernab der agrarindustriellen Wertschopfung flegtet (Fair Trade Africa 20)15

Schlussfolgerungen

Die Dimensionen der Post 20Machhaltigkeitsziele sollen ausgewogenrve
ankert und regionale/lokale Aspekte verstarkt aufgegriffen werden. Demz
folge wird der Berucksichtigung des indigenen Wissens bei Innovationen und
Entwicklung mehr Bedeutung zukommen. Das er6ffnet auch Spielrauime f
neue, zukunftsfahige Nahrungsmittelsysteme.

Es gibt im Forschungsverbund HORTINLEA viele Ansatze, die die Entwicklung
genuiner integrierter Losungen unterstitzen. Dazu zahlen partizipative- M
thoden beim Projektdesign, der Fokus auf Doktoramaen und Wssenschaf
lerinnen aus Ostafrika, die vielfaltigen Partnerschaften mit ostafrikanischen
Forschungsund Beratungsinstitutionen, interkulturelle Austausche undnSe
sibilisierungsmaflinahmesowie der interdisziplindré&nsatz an sich.

Eine Herausforderungleibt jedoch den hohen Anspruch nicht nur intesdi
ziplinar, sondern transdisziplinar zu forschen, zu verwirklichen. Transdiszipl
naritat wird oftmals lediglich Gber externe Kommunikation mit Akteuree-g
fordert. Da Forschungsverbinde dazu tendieren, sictignakademische Welt
zurlckzuziden, miussenManagementsystene verstarkt werden die Trars-
diszipinaritat in allen Disziplinetkoordinieren. Fir zukunftsfahige Nahrungs
mittelsysteme ware es insgesamt notig, auch entsprechende Mitteldin
Wissensaustaust zwischen Kleinb@erninnen, Wissensclilerinnen und a-
deren Akteurenvorzuhalten. Das ware eine noch authentischere Form von
Forschung zu Armutsbekdmpfung und Kleinbauernférderung.
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3 SLE STUDIUM

3.1 DasLehrprogramm

Zielvon SLE STUDIUM ist die Ausbildung von kompetentem Nachwuchs fir
das BerufsfeldnternationaleEntwicklungszusammenarbeitvelcheskontinu-
ierlich Veranderungsprozessen unterworfast. Die SLETeilnehmerhnen
werdendaherdarin geschult, sich diesevieranderungsprozessen zu stellen,
sie zu begleiten und aktiv mitzugestalten. Dies erfordert ein hohes Mal3 an
Fach und Methodenkompetenz, an analytischen und konzeptionellen Eahi
keiten und an Verstandnis multidimensionaler Zusammenhange und ingerdi
ziplinarer Arbeitsstrukturen. Es verlangt aber auch die Bereitschaft, sich auf
neue Fragestellungen einzulassen und neuen Herausforderungen aktiv, ko
struktiv und hinterfragend zu begegen. Das SLE schult seine Teilnehiner
nen, beobachtetdas Berufsfeld genau wahpasst sein Lehrprogramm bzw. die
Inhalte der Kurse stetig an den &arf an. Dabesind Ruckmeldungen der Tira
nerinnen, Evaluieungen und regelmafig durchgefuhrte Wirkungserhebungen
hilfreich.

Das auf Modulen aufgebaute Grundgeridgs Lehrprogrammishat sich le-
wahrt und wurde daher auch fir das Jahr 20&#behalten:

Modul 1: Theorie, Politik und Strategien nachhaltiger Entwicklung
Modul 2: Kommunikation, Teamarbeit, Arbeitstechniken

Modul 3: EZ-spezifische Managementmethoden

Modul 4: Berufsfeld Intenationale Entwicklungszusammenarbeit

Modul 5: Aktions- und Entscheidungsorientierte UntersuchungéheU)/
Auslandsprojekte

Hervorzuheben ist jedoch die Uberarbeitung désnzepsn, ! E O Erid Er®
schedungsorientierte Untersuchunge(AEUYD AEUist eine Kernmethode am
SLE, auf dssenBasis jedes Jahr vie2014 flunf Auslandsprojekte in der As4
arbeitung ihrer Untersuchungskonzepte vorbereitet werdehEU muss als
Vorgehensweise geeignet sein fidie Bearbeitung santerschiedliche The-
men wie de Evaluierung von Projektem grenziberschreitenden Naturpark
management der SAD@Regionbis hin zur Kinderarbeit in der Landwirtschaft
KambodschagKap.3.3). Bei den Auslandsprojekte(APs) des SLE handelt es
sich um Auftragsforschungen entwicklungspolitischer Organisationent- en

4 Das Lehrprogramm, dem Naheres zu den einzali@irsen entnommen werden kann, ist als
Download auf der SI-EHomepage und als Druekemplar Uber das SLE frei erhaltlich.
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OPOAAEAT A xAAEOAIT AOAE AEA weaadd8\i
AEU als Methodikvurde folglich in der Vergangenheitmmer wieder ang-
passt.Diese Anpassung djegt naturlich am besten auf der Basis der Brfa
rungen vorheriger Jahre Mit finanzieller Unterstitzungdes SLEFOrder
vereins fuhrten erfahrene Teamleitelnnen einen intensiven zweitagigen
Workshopzur Diskussionan AEU durchim Ergebnis wurde bspw. &iVorke-
reitungsphaseum einen Intensiworkshop zu nethodischen Ansatzen, In-
strumenten und Auswertungsmethoden erwtrt. Aul3erdem wurden duris-
gehende Beispiele eingefihrt, die alle methodischen Schritte illustrieren.
AEUKonzept undzSkript haben weitedeutlich gewonnenwas insbesone-
bspw. jetzt auchan der Universidade Federal Rural de Rio de Jareirge-
fuhrt (Kap.5.2.7).

In einem weiterenWorkshop von SLEMitarbeiterinnen wurcen die SLE
Gesamtstrategie, Anpassungen fur das Lehrprogramm 2015 sowie das-Eval
ierungssystemdiskutiert. Ein zusatzlicher Austausch mit unseren Dozantl
nenund Teamleiterinnerzu diesen Themenebenso wiezu den Entwicklun-

gen und Trendsdes Berufsfeldesder inhaltlichen Ausrichtung und Weiter
entwicklung von SLE TRAINING und zur besseren Nutzung von Synergien
zwischen den Arbeitsbereichen des Slaad im Rahmerdes Trainer Team-
leitertages im Dezembestatt.

Workshop mit Sl-Erainerlnnen und Teantkilnnen

(@]}

—_—)

(@}

'
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3.2 Entwicklungspolitische Diskussionstage

EPDT 2014: Blick auf das Podium und in den gut besuchten

Die Entwicklungspolitischen Bi
kussionstage (EPDWerdenseit
2002 in Kooperation von SLE
und Heinrich-Boll-Stiftung (hbs)
durchgefiihrt Sie dienen dem
Austausch von Experthen aus
Wissenschaft, Politik und Praxis
mit einem interessierten Fdc
publikum zu aktuellerund kort-
roversenentwicklungspolitischen
Themen.

So spiegeln die EPBWider, was
die EZ derzeit beschaftigt. 2014
ging es um dieschnell wachse-
den LanderAfrikas und die Fa-

ge, ob dises Wachstum nachhaltig gestaltet werden kanmlie Zivilgesdt
schaften und deren Einflusschancemm Afrika und die Perspektivesowie
Alternativendes Genderansatzes in der Entwicklungszusasnarbeit.

Die EPDBsind mittlerweile fiir die entwicklungspolitisch interessierte Offen
lichkeit Berlirs zu einer bekannten Institution geworderAm 2Q und 21Mai
2014warenalle Veranstaltungemit ca.17 Gastenerneut sehr gut besuchit

DiegenauenThemen der EPDZ014 lauteten:

1. Another BRICK in the wall?z

Bausteine flr eine nachhaltige Entwicklung Afrikas

Afrika wird nicht mehr nur als ein von Armut, Hunger,
Korruption und Epidmien geplagter Kontinent, sondern
vielmehr als ein neuewirtschafts und entwicklungspat
tischer Hoffnungstréger gesehen. Als Beleg dafur werden
die seit einiger Zeit kontsant hohen Wirtschaftswach
tumsraten in vielen afrifmischen Landern angefuhrt.

Der globale Klimawandel, steigender Ressourcenve
brauch, Bialiversitatsverlust und die soziale Ungleichheit
in vielen Landern Afrikas, werfen jedoch die Frage auf,
wie zu einer nachhaltigen Entwicklung beigetragenrwe
den kann, ohne einen solchen Weg vorzuschreiben.

5 Die Veranstaltungen werden von Stipendiatinnen der Heirdfgihil-Stiftung sowie den
Teilnehmerinnerdes jeweiligen Jahrgangs des SLE unter Leitung eBideMitarbeiterin
vorbereitet und moderiert und stellen somit auch einen Teil der Ausbildiarg
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Eine ehrliche Kritik an Afrikas derzeitigem Wachstum ist nur moglich, wenn
man machbare Alternativen aufzeigt, die neben Wachstum auch soziale und
Okologische Nachhaltigkeit sicherstellen.

Hierzuwurdenfolgende Aspekte diskutiertWie ist der bisherige éfschwung
Afrikas zu bewerten und welche Rolle spielen die verschiedenen Akteure? Wie
kann ein 6kologisch und sozial nachhaltiges Wohlstandsmodell aussehen und
wer kann zu diesem beitragen? Wo liegen Potentiale und Hirden? Welche
Sektoren und politischen &menbedingungen sind wichtig?

Referentinnen:

Ute Koczy (Freie Gutachterin), Prof. Dr. Theo Rauch (FU Berlin), Andreas
Wenzel (SAFRI), MinDirig Dr. Jurgen Zattler (BMZ)

Im Rahmen dieser Veranstaltung wurde &arzfilm erstellt und auf Basis der
drei Podiumsdiskussioneantstanden SLEBriefing-Papiere, die auf der Inte-
netseitedes SLE zfinden sind

2. Ein Angebot, das sie nicht ablehnen kénnen2
Afrikas Zivilgesellschaften zwischen Forderung und Uberforderung

gesellschaft in vielen Landern Afrikas
stdlich der Sahara zunehmend amEi

Seit den 90er Jahren gewinnt die Zivi .

f-i
fluss und gestaltet politische Prozesse -i-
mit. Eine aktive Zivilgesellschaft leistet 'i' -i-
einen wesentlichen Beitrag zwsood 1
GovernancéGG): sie tragt zur Gewéh o K o i
leistung von Menschenrechten, der 'I' . L} .
Transparenz staatlicher Institutionen K I
sowie Starkung von Demoktee und
Rechtsstaatlichkeit bei. Die internationale Entwicklungszusammenarbeit sieht
daher die Forderung von zivilgesellschaftlichen Organisationen (ZGO) als ein
geeignetes Instrument zur Starkung von GG. Das verstarkte Interessealer G
ber hat allerdings zuFolge, dass sich die ZGO der afrikanischen Lander-in e
nem Spannungsfeld zwischen den Chancen gro3erer Férderung und einem

Risiko der Uberforderung wiederfinden.

L)

Die hohen Erwartungen der Geber stellen ZGO vor neue Herausforderungen
Kdnnen sie den Erwarhgen gerecht werden? Stellt ihre Férderung einem u
zuldssigen Eingriff in staatliche Souveranitat dar, der zu gebergesteuerden P
rallelstrukturen fiihrt? Die Expedrinen und das Publikurhinterfragten die
derzeitige Situation der Zivilgesellschaft in Afaildebattieten den deutschen
Einflussdarauf.

Referentlnnen:

Prof. Dr. Walter Eberlei (Fachhochschule Disseldorf), Annette Jaitner gTran
parency International), Hans Jorg Friedrich (Weltfriedensdienst e.Dr),
Armin Nolting(GIZ2)


https://www.youtube.com/watch?v=omBBH4xJXnU&feature=youtu.be
https://www.sle-berlin.de/index.php/de/homen1/publikationen/sle-briefing-paper
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3. Gender in der Sackgasse!?
Alternativen & Perspektivenin der Entwicklungszusammenarbeit

Gender wird in der deutschen Entwicklungszusamradseit
als Querschnitithema behandelt. Dem praktizierten Gender

Mainstreaming liegt nach i vor ein eher enges, MafFrau
basiertes Genderverstandnis zugrunde und haufig liegt der
Hauptfokus auf frauenspezifiser Forderung. Trotz 20 Jahren
Gender Mainstreamingin der EZ, lassen sich nur wenige tFor

schritte bei der Gleichstellung der Geschlechter feststellen.

Wird der MainstreamingAnsatz der Bedeutung der Thematik gerecht? Tragt
das GendeiVerstandnis zu einer Verfestigung traditioneller Geschlechter
rollen bei? Oder verdrangt dieses auf Geschlecht fokussierte Konzept sogar
weitere Facetten von Identitat und ignent lokale Ansétze aus dem Suden?
Welche alternativen Konzepte sind in der EZ vorstellbar?

In der Podiumsdiskussiomogen Expertinnen aus Wissenschaft, Praxis und
Zivilgesellschaft die Bilanz von 20 Jahren Gender Mainstreamingdisidi-
tierten Alternativen und Perspektiven.

Referertinnen:

Dr. Angela Langenkamp (G1Z), Arn Sauer M.A. (TransinterQueer e.V.), Dr. Anja
Stuckert (Plan International Deutschland), Dr. Birte Rodenberg (Freie Gutac
terin)

EPDT 2014: Prasentation einer Wordcloud
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3.3 Auslandsprojekte

SADCRegion (Namibia, Sudafrika, Angola, Swaziland, Mosambik,
Botswana): Evaluating Cros8order Natural Resource Management Projects.
Community-Based Tourism Development drFire Management in Consexv
tion Areas of the SADC Region

(Auftraggeber: G1Z)

Teamleiter Alfons Ullenberg

SLEBetreuerin Dr. Karin Fiege

1 Christoph Buchberger Politikwissenschaften

2 Kathrin Meindl Sozialwissenschaften

3 Laura Rupp Lateinamerikavissenschaften
4 Maxi Springsguth Landschaftstkologie

5 Benjamin Straube Agrarwissenschaften

Tadschikistan How much would you pay? Adapting F8ased Agricultural
Advisory Services to Mountainous Regions in Tajikistan
(Auftraggeber:Gl2)

Teamleiter Erik Engel

SLEBetreuerin Anja Kihn

1 Judith Emmerling Agrardkonomie

2 Tim Niepel Okonomie(VWL)

3 Anna Peter Europawissenschaften

4 Cristina Simonetti (Ost)Asienwissenschaften

Paraguay: Factores determinantes para el manejo sostenible del suelo en el
ambito de pequenos productores en Paraguglos ejemplos de agricultura
de conservacion y agroforesteria

(Auftraggeber: G12)

Teamleiter Richard Preister

SLEBetreuerin Dr. Susanne Neubert

1 Julia Davidson Nieto Sozialwissenschaften
2 Anique Hilbraad Forstwissenschaften
3 Miriam Hollander Sozialwissenschaften
4 Martin Thm Agrarékonomie



http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=41568
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=41568
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
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Kambodscha Handbuch zum Monitoring und Evaluierung fur landwirtsdhaf
liche Projekte und deren Auswirkungen auf Kinderarbeit

(Auftraggeber:FAO)
Teamleiterin Dr. Heidi Feldt
SLEBetreuerin Dr. SusanneNeubert
1 Elen Ambros Rechtswissenschaften
2 Leonie Craes Friedens und Konfliktforschung
3 Lena Bullerdieck (Ost)Asienwissenschaften
4 Robin Cordes Politikwissenschaften

Kenia: Connecting Innovators, Making P#ieoor Solutions WorkThe Innoa-
tion System of African Leafy Vegetables in Kenya
(Auftraggeber: Forschungsprojekt HORTINLEA)

Teamleiter / Emil Gevorgyan

Ko-Teamleiter Prof. Dr. Turoop Losenge

SLEBetreuerin Anja Kihn

1 Malin Elsen Medizin/Philosophie

2 Luca Gefaller Disput und Konfliktmanagement
3 Paul Cronjaeger Ethnologie

Einblick in das AuslandsprojektKenia (Jahresthema 2014)

Kenia ist eine der starksten Volkswirtschaften in Ostafrika. Ein signifikanter
Teil der Okonomie wird aus der landwirtschaftlichen Produktion generiert.
Nichtsdestotrotz leidet knapp die Halfte der Bevolkerung des Landes unter
Armut und Hunger, besondemn chronischem Mangel an essentiellen Makro
und Mikronahrstoffen. Armere kleinbauerliche Betriebe sind von diesem so
CAT A1 Vetbdrenem Hunged Atdirksten betroffen.

Das grol3e Potential der Indigenen Afrikanischen Blattgem{&&ican Leafy
Vegetabds- ALV)flr eine effektive Armutsbekampfung und als Mdglichkeit
zur Einkommensgenerierung fur kleinbauerliche Betriebe bleibt nochedng
nigend genutzt. Der Anbau dieser Blattgemuse wirde sich positiv aubsdie |
kale Wirtschaft auswirken und kénnte ein wifer Bestandteil einer aussy
glichenen Erndhrung fur die Menschen in armen Regionen des Landes
werden. Jedoch konnte die steigda Nachfrage nacdigenem Blattgenii-

se von Kleinproduzentinnen bisher nicht gedeckt werden. Innovationem ko
nen zur Losung deProbleme entlang der Wertschopfungskette beitragen
und die Agrarforschung konnte somit einen entscheidenden Beitrag fur die
Suche nach Lésungsansatzen leisten.

Um solche nachhaltigen Losungsansatze zu konzipieren, missen alle geteili
ten Akteure der Wertshdpfungskette, sowie Forscher und politischetEn
scheidungstrager eng zusammenarbeiten. Bisher bestgttoch eine Kluft


http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
http://edoc.hu-berlin.de/browsing/series/index.php?l%5b2%5d=Einrichtungen&l%5b3%5d=Landwirtschaftlich-G%C3%A4rtnerische+Fakult%C3%A4t&c%5b3%5d%5bcorp_id%5d=1002000&l%5b4%5d=Schriftenreihe+des+Seminars+f%C3%BCr+L%C3%A4ndliche+Entwicklung+-&c%5b4%5d%5bseries_id%5d=27639&_=0fd5a79cd03a9a3828bfe67abf59d475
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und eine mangelhafte Kommunikatiorwischendiesen Akteuren, was wde-
rum zu nicht genutzten Potenalen fuhrt.

Im Rahmen de&enianisd-deutschen Forschungsprojekts HORTINLEA (Kap.
5.1.1)werden seit 2013 unterschiedliche Aspekte der Ernahrungssicherung
entlang der ALWVertschopfungskette erforscht und dagrhaben soll damit

zur MinderungO 1 Verbgrgenem Hungefbeitragen. Um gréRere Rxisrek-
vanz der Forschungsergebnisse des Projekts zu gewahrleisten, hat HORAINL
eine SLEStudie in Auftrag gegeben.

Die Studie umfasst: (Igie! T B A O O O In@vatioh Systems POOPAADOE DA G
fur indigene Blattgemuse in Kenia, (2) eine mit empirischzaten fundierte
umfassende Bewertung der erforschten Innovationsoékologie der Blattgemuse

und (3) Empfehlungen fir weitere Verbesserungen der Innovationsprozesse
fur das HORTINLERrojekt.

Abb. 2: Das Innovationssystem der Afrikanischen BlattgemiaéV)in Kenia
(Eigene Darstellung, angepasst von Rogers, 1983 and Malerba, 2002

“ ALVs IS
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international innovation determinants

1

Influence of other sectoral, national or

Als theoretischer Ansatz der Studie wurde dimovationSystemsPerspective
ausgewahlt. Die Betrachtung der bisherigen Ansatze der Agrarforschung
zeigt, dass vielevon ihnenbei der Umsetzung scheiterten und das Neu
Erforschte nicht in die Praxigherfuhrtwerden konnteUm das zu vermeiden,
bertcksichtigt de InnovationSystemsPerspectivalie Sichtweiservon Bauern,
Forschern, politische Entscheidungstréagern und alleveiteren Akteura, de-

ren Interaktionen zu erfolgreichen Innovationen fiihren kénnen. Innovation
wird als ein Prozess der Generierung, Verbreitung und Umsetzung von neuen
Lésungen bzw. der Nutzung bereits vorhandenen Wissens in eiaederen
Kontext gesehen. Dierfolgreiche Umsetzung einer Innovation hangt von der
gesamten 6konomischen Lage (Markte, allgemeine politische Lageainfr
struktur etc.), von den Kapazitaten der involvierten Akteure (finanzielle, h
mane, andere Ressourcen etc.) und von einem effektXresammenspiel k-
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ser Akteure (Wissensaustauch und Tausch anderer Ressourcen, politisehe Z
sammenhange etc.) ab. Die aufgezahlten Faktoren bilden gleichzeitig dee Ok
logie der Innovationen eines bestimmten Wirtschaftssektors.

Bei der Anpassung ddnnovation Systems &spectivean die Ausgangslage
der ndigenen Blattgemuise in Kenialentifiziert die Studie eine Reihe von
wichtigen Akteuren, deren effektive Zusammenarbeit flr die Steigerung der
gartenbaulichen Produktion durch Innovationen sehr bedeutsamDs¢. Su-

die teilt die Akteure in sechs Gruppein: die politische Arena, Akteure des
Forschungssystems, Bildungsakteure, die Geberlandschaft, Intermediare oder
verlinkende Akteure, sowie Akteure der Wertschopfungskette biesondere
die KleinbauerinnenSie kbnnen individuelloder als Organisation agieren
entscheidend ist ihre Rolle oder Funktion im Innovationsprozetsiptsad-

lich dieKleinb&uerinnerstehenhierbei imFokus, da sie einder Zielgruppen
des HORTINLEAorschungsprojekts sind und von Armut uhaiden hunger
besonders betroffen sind. Die Studie analysiert diese Akteure und die Ra
menbedingungen, in denen sie ihre Funktionen fir die Innovationen im-ALV
Sektor erfullen. Auf3erdem hebt die Studie die Determimen fur erfolgreiche
Innovationen hervor. Somit zeigt sie sowohl positive als auch negativeoFakt
ren auf, die mit dem politischen Kontext, mit der Infrastruktur, Kapazitaten
von und Interaktionen zwischen beteiligten Akteuren zusammenhéangen.

Zentrale Egebnisseder Studie

Kontextfaktoren : Um die Faktoren, die auf die Innovationsprozesse einen
fordernden oder kemmenden Einfluss habebesser zu verstehen, hat die
Studie die agrarpolitischen Rahmenbedingungen, die Infrastruktur und den
Zugang zu Ressourcamnalysiert. Diese Analyse hat gezeigt, dass die keinian
sche Agrarpolitik keinen klaren Fokus auf gartenbauliche Produktion usd in
besondere auf die Foérderung kleinbauerlicher Betridia. Stattdessen d-
ressieren die staatthen FérdemalRnahmen vor allem i@ exportorientierte
Produktion. Ein wichtiger politischer Prozess ist die laufende Dezentalisi
rung, um das Umsetzungsmandat starker die lokalen Behorden der relativ
neu strukturierten 47Countieszu Ubergeben. Der Dezentralisierungsprozess
Ubergibt den Lokalregierungen die Macht, eigene Entwicklungsprioritaten zu
setzen und erdffnet damit neue Chancen fir éleoduktionindigener Blat-
gemusearten.Die Entscheidungsmacht fir neue Gesetze und Verordnungen
verbleibtjedoch bei der Nationalregierung.

Die Studie zeigt auch, dagsdie Infrastruktur, insbesondere das Transparhd

Kommunikationswesen, der wichtigste Hemmfaktditir einen inklusiven
Marktzugang und die effektive Verbreitung neuer Innovationerst. Hinzu
kommt die ungleiche Verteilung landwirthaftlicher Nutzflachengdie vor d-

lem Frauen und junge Bauerinnen betritihd die Moglichkeiteinschrankt,
auf eigenen Landflachen innovative Experimente durchzufihgin. weiterer
Faktor istder limitierte Zugang zu Finanzressourceter sowohl fir Klenbau-

erlnnen als auch fir Forscherinngilt.
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Die 6konomischenBedingungenund die Nachfragenach indigenem Blattg-
misesind regional unterschiedlichin Westkeniawird Blattgemuse seit Gest
rationenvon vielen kleinb&uerlichen Betrieben angebaut ustlein wichtiger
Bestandeil dertraditionellen Erndtlrung. Trotzdem kann dieNachfrage auf
lokalen Markten nicht vollstandig abgedeckterden In Zentrakenia hin-
gegenwird Blattgemiisenur von wenigen Betrieben angebaut und die Nac
frage auf dendynamischenurbanenMarkten hangtvon den Praferenzen &
stimmter Konsumertengruppen (Mittelklasse, Binnenmigrantinnen etcgb.
Dementsprechend variiert auch der Kommerzialisierungslegeldiese Blat-
gemusarten in Westkeniaher von landwirtschaftihen Subsistenz&trieben
angebaut werden, in Zentralkenia meistemsn kommerziellenBetrieben.

Akteure des Innovationsystems Die Sudie analysiert die sechs Akteus-
gruppennachdenKriterien: (1) Level der Zielgruppenorientierund2)institu-
tionelle Interessen undPrioritaten, (3) Kpazitaten, Machtsowie humane, fi-
nanzielle und soziale Ressource(d)Herausforderungen undedurfnisse

Die Untersuchungen habegezeigt dass der staatliche landwirtschaftliche
Beraungsdienst und die NR€) die Schlisselakteure fidie Forderung neuer
Losungen imALV-Innovationssystemnsind. Sie spieleneine bedeutende Rolle
fur die Verbindung deForschung- und Implementierungebene. Allerdings
verfigen diese Akteurawur Gber beschrankte Ressourcen. Insbesondere die
humanen und finaziellen Kapazitdten des staatlichen Beratungsdienstes
missenausgebaut und vestarkt werden. Landvirtschaftliche Trainingsen-
tren undCollegesind in ganz Kenia gut reprasentiert und spielen eine &hnlich
aktive Rolle in der Informationsverbtang. Sie kistenu.a. einen wichtigen
Beitrag fur die Ausund Weiterbildung kunftige landwirtschaftlcher Berate-
rinnen, leidemabergegenwartigebenfallsunter knappen Ressourcen un@aK
pazitaten. Die Integrierung von Lernmoduleru indigenem Blattgemusen

die LehrplanedieserOrganisationenkann fir die nachhaltige Umsetzung der
Forschungsergebnisssehrhilfreich sein.

Die Caunty-Regierungen und die Kenya Agriculture and Livestock Organisa
tion (KALRGQ friiher KARI Kenya Agriculture Research Institytsind weitere
wichtige Akteure. Die west und zentralkenianischen lokalen Regierungsei
heiten sindan der Forderung und Unterstitzunder AL\:.Produktion sehrn-
teressiert. Allerdingsbereiten die verlangsamtae Dezentralisierungsm@-
nahmen diverse Herausfderungen, da auclier Ressourcen nur beschrankt
zuganglich sindoder gar fehlen. Dagegn kann die neustrukturierte KA&RO

als wichtigste nationaler Akteureine koordinierende und verbindende Hun
tion im Innovationssystem tbernehmen.

Weiterhin bedeutendir die ALVForschung ungForderung bleiben die Un
versitden, da sie sich nicht nur mit der Generierung, sondern auch mi Ve
breitung neuer Innovationen beschéftigenDie wohl entscheidendste A-
teursgruppefur die Innovatiorsprozessesind jedoch die Bauémnen Sie sind
aktive Innovatorinnen und entscheiden Uber die erfolgreiche und nachhaltige
Umsetzung und Adaptation von neuen Losungémdieser Studieverden sie

in landwirtschaftliche Subsistenadriebe (mit beschranken Kapazitaten und
zahlreichen Heausforderungen und inkommerzielleBetriebe (mit besseren
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Zugang zu Information, Infrastruktur und landwirtschaftliaghBeratung un-
terteilt, fir die unterschiedliche und entsprechend angepasste Innovationen
und Forderung notwendig sind.

Interaktionen: Die Studie hat (1) die Kanéle des Informationstransfers, (2) die
Relevanz und die Qualitat dieser Informationen, (3) den Ressourcentransfer,
(4) die Koordinierungsund Kmperationgnethoden sowie (5) die Mach#b
ziehungen zwischen den Akteuren im Innovatiegstem analysiert. Im &
gebnis wurde deutlich, dass die direktiageto-face) Kommunikation fir die
Bauerinnen der beste Weg fur den Wissensaustausch ist. Im Vergleiah zu a
deren Kanélen erlaul#sdirekte Kommunikationinsbesondere in entlegenen
Regione zielgruppenorientier¢ hformationenzu verbreiten. Aul3erdem wird
direktes Feedback Uber die Weiterentwicklung der Innovationen ermdglicht.
Besonders fir armere Bevolkerungsgruppen spielt die Informationsverbre
tung Uber das Radio eine wichtige Rolle,dks vermittelte Wissen besseuz
ganglich, bezahlbar und verstandlich ist. Bezuglich der Relevanz und Qualitat
von Information besteht einBedarf an effektiven Wissensmanagemewss
temen und Mechaismen der Qualitatskontrole, da es oftmalszu Uber-
schneidurgen und Duplikationen in der Forschukgpmmt. Der Zwang zu
sowie der Transfer von Ressourcen tgoibenfalls verbessert und angepasst
werden.

Gleichzeitig hat die Studie Innovationgiglichkeiten in betehenden Kope-
rationen festgestellt. Der direkte face to face) Wissensaustausch, lamdrt-
schaftliche Selbsthilfestruturen sowie die zahlreiche Entwicklungsprojekte
mit koordinierten und integrierten Anséatzegelten als wichtigeEntry-Points
fur neuelnterventionen. Viele diese Interaktionsmechanismen und die leffe
tive Arbeit der Beratungdienste (auch nichstaatliche) sind von Ressourcen
abhangig, die oft fehlen. Dadurch habetie ressourcenstarken Geber und
Privatsektorakteure groRen Einfluss auf das Design der Intervention€nes

Abschlussprésentation des SAEs im KALRO HQ in Nairobi
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fuhrt nicht selten zur Implementierung von Malinahmen, die reellen Be-
durfnisseder Bauerlnnen in Kenia nicht berlcksichtigen.

Fazit: Die agrarpolitischen MaRnahmen in Kenia so#én sich starker auf die
Forderung armusmindernde Innovationen konzentriereneinengerecheren
Zugang zu Basislienstleistungengewahrleisten und einefesseren Zgang

zu landwirtschaftlichen NutBachenermdglichen um insbesondere fur area

re Bevdlkerungsgruppen bessere Bedimgen zur Ernahrungssicherung zu
schaffen Gezielte Interventionen fur eine bessere Verlinkung der Akteure im
Innovationssystem sdlén weiterhin die Innovationen und die Generierung,
Verbreitung, nachhaltige Implementierung und Adaptation nelg&sungsa-
séze starken und untestiitzen.

Sonder-Auslandsprojekt Kongo

10
»°
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zeitlich und inhaltlich/konzeptionell flexibel einset
bar.

Die KfWEntwicklungsbank gab dem SLE deru-Z
schlag fir ein Projekin dessen Rahmedas Risikaler

Uberschuldung armer Bevolkerungsgmpen im Kongo
durch Mikrokredite untersuctwerden sollte.

SLE Série de Publications - $258 -

Inclusion financiére et
surendettement

Une étude a Kinshasa, République
démocratique du Congo

Kongo: Inclusion financiere et surendettement. Une
étude a Kinshasa, République démocratique du Congp
(Auftraggeber:Kfw)

Teamleiter Erik Engel

SLEBetreuerin Dr. Susanne Neubert

1 Sohal Behmanesh Geographie

2 Timothy Johnston Development Studies



http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=40704
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=40704
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A  SLE TRAINING

4.1 Trainings fur Fachleute aus aller Welt

SLE TRAINING stellt ein Weiterbildungsangebot Rachkrafte im Korgxt
der hternationalen Entwickungszusammenarbeit dar. Die englischsprachi
gen Kurse vermitteln ein breites Spektrum an aktuellen entwicklungspolit
schen Themen sowie Methodemind Sozialkompetenzen fur die Praxis. Die
Teilnehmenden prdfierten nach eigener Aussage auch wéahrend desnSo
merprogramms 2014 wieder intens& sowohl von der fachlichen Expertise
und dem reicherErfahrungsschatz ihrer Trainemen als auch vom Praxisb
zug der Kurse und dem Austausch der Lernenden untereinander.

Finanziell getragen wurde das Programm wie auch in den Vorjahren durch eine
Mischfinanzierung aus durch den DAAD verwalteten BMAd AAMitteln,
aus Senatsmitteln sowie aus eigenen Einnahmen.

4.2 Trainingskurse 2014

Zusatzlich zu den seit langem erfolgreichen Methoden
kursen der Bereiche Projektind Konfliktmanagement,
wurden auch die in den Vorjahren eingefiihrten Fachkurse
zu Katastrophenrisikominderung sowie zu Klimawahd
und Naturressourcenmanagement aufgrund der starken
Nachfrage erneut angeboten. Somit wurden im Jahr 2014
vier je zweiwdchige Weiterbildungskurse in englischer
Sprache durchgefihrt:

A Disaster Risk Management

A Conflict Management and Conflict Transformmatio

A Management of Development Projects

A Climate Change and Sustainable Natural Resource
Management

SLE TRAINING 2014: Prasentation
im Ressourcenmanagementkurs

4.3 Bewerbungen und Teilnehmende

Die Anzahl der Bewerbungezeigte, u.a. dank erweiterter und professiomal
sierter Werbemal3nahmen sowie zahlreicher personlickenpfehlungen im
Jahr 2014 eine erneute Steigerung im Vergheizum Vorjahregprogramm:

Uber 459 Bewerbungen aus 83 L&ndern verdeutlichten einmal mehr die
Beliebtheit der angebotenen Seminare im-land Ausland. Aus den eieg
gangenen Bewerbungen wurden insgamt 80 Teilnehmende ausgewéhliad
runter 43 Frauen und 37 Manner. In diesem Jahr nahmen Fachkrafte aus Afr
ka, Asien, Lateinamerika, Nahost sowie aus Nordamerika und Europa tell
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4.4 Kursdurchfiihrung, didaktische Anséatzeund
Rahmenprogramm

Die didaktische Heangehensweisa@ler Kurse, die einen partizipativen unat i
teraktiven Ansatz verfolgt, wurde erneut als besonders lernférdernd wehrg
nommen, da u.a. auch eigene Beitrage und Erfahrungen der Teilnehmenden
einbezogen und die praktische, problemlésungsorientgeilUmsetzung der
Theorie in Arbeitsgruppen erméglicht wurde.

Seitens der Trainennen wurde neben der praxisind erfahrungsbasierten
Vermittlung der Seminarthemen ein besonderer Fokus auf die Weiterqualif
zierung der Teilnehmenden hinsichtlich ihrBoft Skillsgelegt, um ihre Km-
petenzen, z.B. in Bezug auf Teamarbeit und Kommunikation im interna
tionalen Kontex, weiter zu starken.
Das Programm am SLE wurde (ibe
dies abgerundet durch Besuche Db
deutschen und internationalen Instit
tionen, die zusatzliche Einblicke in di
praktische Umsetzung der behante
ten Themen sowie personliche Ko
takte flur zukinftige Koopeationen
ermoglichten. Dazu z&hlten Besuch
bei verschiedenen Abteilungen de
BMZ, der Senaverwaltung, der Be
liner Polizei swie Forschungsinstit-
ten, Nichtregierungsorganisationen
und Stiftungen aus den Bereichen iKr
senmanagement und -prévention,
Konfliktmediation und internationale
Zusammenarbeit.

(D

(¢

n O

Konfliktmanagementkurs 2014: Besuch von Konflilkpur
ten in Berlin mit Trainer Dirk Sprenger

Neben den fachlichmethodischen mhalten und der besonderen Didaktik
wurde von den Kursteilnehmenden insbesondere die heterogene Zusamme
setzung der Seminare im Hinblick auf die Vielfalt der Nationalitatenisauf
die interdiszplindren Studien und Berufsefahrungen geschatzt. Dies erngd
lichte ein gemeinschaftliches Lernen und einen internationalen Erfahsung
austausch.

Die Netzwerkarbeit mit und zwischen den SLE TRAINWAGMni konnte
dank einer entsprechereh Zusatzférderung durch den DAAD im Jahr 2014
weiterentwickelt und professionalisiert werden. So wurde u.a. die Prasenz im
Alumniportal Deutschland sowie anderen sozialen Netzwerken weiter @usg
baut. Wie geplant wurde eine professionelle Datenbank zunzieffiten
Adress und Kontaktverwaltung erstellt Dieseermoglicht es innerhalb ki
zester Zeit sachbezogene Abfragen zu verschiedensten Fragestellungen
durchzufiihren sowie entsprechende Expertinnen ausfirmlignachen und zu
kontaktieren.









































































































